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Διεξαγωγή Ομάδων Εστίασης στην Κύπρο, 
την Ελλάδα και την Πορτογαλία: 
Τι μάθαμε από τις ΜμΕ της Γαλάζιας  Οικονομίας;

ΤΕΥΧΙΟΣ #4,ΜΑΡΤΙΟΣ 2026

1. .

Η Ομάδα Εστίασης είχε ως στόχο να:
αξιολογήσει την κατανόηση των συμμετεχόντων για τα κριτήρια ESG,
εντοπίσει τις υπάρχουσες πρακτικές (συμπεριλαμβανομένων των άτυπων),
εξερευνήσει τις βασικές ανάγκες και προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι ΜμΕ,
παρουσιάσει ένα απλό εργαλείο αυτοαξιολόγησης ESG.

ΟΜΑΔΑ ΕΣΤΙΑΣΗΣ ΣΤΗΝ
ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ

Στις 27 Οκτωβρίου 2025, διεξήχθη
μια ομάδας εστίασης διά ζώσης
στο Αβέιρο, Πορτογαλία, σε ένα
ανεπίσημο περιβάλλον το οποίο
ενθάρρυνε την ανοιχτή και
εποικοδομητική συζήτηση. Στην
ομάδα συμμετείχαν εννέα
εκπρόσωποι από οκτώ
οργανισμούς της Γαλάζιας
Οικονομίας. Οι οργανισμοί που
συμμετείχαν ήταν: 
Hotel As Americas, Bags de Sal
Wine Greenhouse, Sal Poente,
Loja do Zeca, Marinha Noeirinha,
Horta dos Peixinhos, Costa do Sal
Hotel Boat

https://www.linkedin.com/company/esg-lab-project/
https://www.linkedin.com/company/esg-lab-project/
https://www.facebook.com/esglabproject
https://www.facebook.com/esglabproject
https://esglab-project.eu/
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ΟΜΑΔΑ ΕΣΤΙΑΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΣΤΗΝ ΚΥΠΡΟ

Οι εταιρείες εφαρμόζουν:
Ανακύκλωση και μειωμένη χρήση
νερού.
Συνεργασία με τοπικούς προμηθευτές
Υποστήριξη της τοπικής απασχόλησης.

Ωστόσο, δεν υπάρχει:
Σύνδεση με αριθμητικούς δείκτες.
Δομημένη αναφορά.
Κατανόηση των πυλώνων
διακυβέρνησης

Οι κύριες προκλήσεις που εντοπίστηκαν περιελάμβαναν: :
Περιορισμένος χρόνος και ανθρώπινοι πόροι.
Η αντίληψη ότι το ESG αφορά κυρίως μεγάλες εταιρείες.
Έλλειψη απλών εργαλείων φιλικών για ΜμΕ για τη μέτρηση του αντίκτυπου.

Οι συμμετέχοντες εξέφρασαν την ανάγκη για σαφείς κατευθυντήριες γραμμές ESG,
συμπεριλαμβανομένων σημείων ελέγχου, έτοιμων προς χρήση προτύπων
προσαρμοσμένων στον τουρισμό, τη φιλοξενία και την υδατοκαλλιέργεια, σύντομων
διαδικτυακών σεμιναρίων, παραδείγματα επιτυχημένης εφαρμογής ESG από
Πορτογαλικές ΜμΕ και της δημιουργίας ενός τοπικού δικτύου για ανταλλαγή
βέλτιστων πρακτικών.

Στις 9 Δεκεμβρίου 2025, πραγματοποιήθηκε μια διαδικτυακή εστιασμένη ομάδα με
εκπροσώπους από τον τομέα του τουρισμού και της εκπαίδευσης στην Κύπρο και
στην Ελλάδα. Οι οργανισμοί που συμμετείχαν ήταν: Archon Yachting, Nisi beach
resort, Apopsi, Crystalsenseas, Γεροκωνσταντής Χαράλαμπος

Οι συμμετέχοντες έδειξαν ισχυρή περιβαλλοντική συνείδηση αλλά περιορισμένη
εξοικείωση με το ESG ως δομημένο πλαίσιο. Αν και πολλές βιώσιμες πρακτικές είναι
ήδη σε εφαρμογή, συχνά υλοποιούνται χωρίς επίσημη τεκμηρίωση ή μετρήσιμους
δείκτες.
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Κατά τη συνάντηση διαπιστώθηκε ότι οι
οργανισμοί εφαρμόζουν πρακτικές ESG
όπως:

Ανακύκλωση και μειωμένη κατανάλωση
νερού
Συνεργασία με τοπικούς προμηθευτές 
Υποστήριξη για την τοπική απασχόληση
Συστήματα ηλιακής ενέργειας για ζεστό
νερό
Πρωτοβουλίες διαχείρισης αποβλήτων
τροφίμων
Ολοκληρωμένη ασφαλιστική κάλυψη
εργαζομένων
Ισχυρή έμφαση στην ασφάλεια στον
χώρο εργασίας

Κοινά Συμπεράσματα σε Κύπρο, Ελλάδα και Πορτογαλία:
Παρά τις διαφορές στα εθνικά πλαίσια και τα επίπεδα ωριμότητας ESG και στις τρεις
χώρες, οι ΜμΕ  εφαρμόζουν ήδη δράσεις οι οποίες σχετίζονται με τη βιωσιμότητα.
Ωστόσο, απαιτείται μεγαλύτερη δομή, σαφήνεια και πρακτική καθοδήγηση.

Οι ΜμΕ αναζητούν:
Συνοπτική, εφαρμόσιμη εκπαίδευση.
Εργαλεία χαμηλού κόστους και εύκολης χρήσης.
Σαφείς συνδέσεις μεταξύ της απόδοσης ESG, των ευκαιριών χρηματοδότησης και
της ανταγωνιστικότητας.

2. World Café
Διάλογος, συνεργασία και πρακτικές λύσεις
για τις ΜΜΕ στη Γαλάζια Οικονομία
World Café Portugal – Aveiro (October 2025)
Οι συνεδρίες World Café στην Πορτογαλία πραγματοποιήθηκαν αυτοπροσώπως
στο Aveiro, συγκεντρώνοντας επιχειρήσεις από τον τουρισμό, την εστίαση, την
υδατοκαλλιέργεια και τους σχετικούς με το λιμάνι τομείς. Οι οργανισμοί που
συμμετείχαν ήταν οι: Sal Poente Restaurant, Baga do Sal, Ostra Aveiro, Horta dos
Reixinho, Cais a Porta

Ωστόσο, εντοπίστηκαν αρκετά κενά:
Περιορισμένη τεκμηρίωση πρακτικών
που σχετίζονται με το ESG
Απουσία δομημένων πολιτικών ESG
Έλλειψη βασικών δεικτών
περιβαλλοντικής απόδοσης (ενέργεια,
νερό, απόβλητα)
Απουσία ενός απλοποιημένου πλαίσιου
αναφοράς ESG, προσαρμοσμένο στις
ανάγκες των ΜμΕ

Οι συμμετέχοντες τόνισαν τη σημασία της στοχευμένης εκπαίδευσης ESG με τη μορφή
σύντομων, πρακτικών διαδικτυακών σεμιναρίων, που περιλαμβάνουν παραδείγματα από
πραγματικές ΜμΕ και βήμα προς βήμα επιδείξεις απλών εργαλείων.
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World Café Ελλάδας και Κύπρου
Στις 12 Φεβρουαρίου 2026, πραγματοποιήθηκε μια διαδικτυακή συνεδρία World Café
με ΜμΕ και νεοσύστατες επιχειρήσεις από την Κύπρο και την Ελλάδα για την
καλύτερη κατανόηση της ετοιμότητάς τους, των προκλήσεων και των αναγκών τους
όσον αφορά στην ενσωμάτωση των κριτηρίων ESG. Οι οργανισμοί οι οποίοι
συμμετείχαν ήταν: Apopsi, Tripkey.ai, Pyxida.

Από τη συνάντηση προέκυψε ότι η έννοια
της βιωσιμότητας είναι γνωστή, αλλά ο
όρος ESG παραμένει λιγότερο κατανοητός,
ιδιαίτερα στους πυλώνες Κοινωνία και
Διακυβέρνηση.

Πολλές επιχειρήσεις ανέφεραν ότι ήδη εφαρμόζουν:
Πρωτοβουλίες ανακύκλωσης και μείωσης πλαστικού.
Μέτρα εξοικονόμησης νερού και ενέργειας (π.χ. ντους χαμηλής ροής, φωτισμός
LED, πολιτικές επαναχρησιμοποίησης πετσετών).
Υπεύθυνες τουριστικές πρακτικές, συμπεριλαμβανομένης της παροχής
συμβουλών στους επισκέπτες για φιλική προς το περιβάλλον συμπεριφορά.

Ενώ οι περιβαλλοντικές δράσεις είναι σχετικά καλά ανεπτυγμένες, οι
συμμετέχοντες αναγνώρισαν ότι οι πτυχές Κοινωνία και Διακυβέρνηση
λαμβάνουν λιγότερη προσοχή. Για να αντιμετωπίσουν αυτήν την ανισορροπία, οι
ΜμΕ τόνισαν την προτίμησή τους στην ενημέρωση για:

Οικονομικά κίνητρα που συνδέονται με την απόδοση ESG,
Απλά εργαλεία περιβαλλοντικής μέτρησης προσαρμοσμένα στις τοπικές
πραγματικότητες,
Πρότυπα αναφοράς φιλικά προς τις ΜμΕ,
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Ταυτόχρονα, αναγνωρίστηκε ότι η 
υιοθέτηση των κριτηρίων ESG μπορεί
να ενισχύσει:

Την εταιρική ταυτότητα και την 
εμπιστοσύνη των πελατών
Τη δέσμευση των εργαζομένων
Την πρόσβαση σε χρηματοδότηση 

        και την ανάπτυξη συνεργασίών

Η συζήτηση επιβεβαίωσε ότι η
βιωσιμότητα είναι μια οικεία
έννοια, αλλά η υιοθέτηση των
κριτηρίων ESG είναι μια έννοια η
οποία συχνά γίνεται αντιληπτή ως:

Πολύπλοκη και υπερβολικά τεχνική
Σχετική κυρίως με μεγάλες
εταιρείες
Μια κανονιστική απαίτηση και όχι
μια στρατηγική ευκαιρία

Οι συμμετέχοντες εντόπισαν την
ανάγκη για:

Απλοποιημένα πρότυπα αναφοράς
ESG, προσαρμοσμένα στις μικρές
επιχειρήσεις.
Ψηφιακά εργαλεία για την
παρακολούθηση δεικτών απόδοσης.
Σύντομες, πρακτικές εκπαιδευτικές
συνεδρίες.
Ηλεκτρονική καθοδήγηση και
συμβουλευτική υποστήριξη.
Ευκαιρίες δικτύωσης με άλλες ΜΜΕ.

Τελικά συμπεράσματα
Οι περισσότερες ΜμΕ εφαρμόζουν ήδη δράσεις οι οποίες σχετίζονται με τη
βιωσιμότητα, με αποσπασματικό τρόπο. Οι περιβαλλοντικές πρωτοβουλίες, όπως η
ανακύκλωση και τα μέτρα εξοικονόμησης ενέργειας, είναι συνηθισμένες. Οι
κοινωνικές πρακτικές επικεντρώνονται στη συμμόρφωση με την εργατική
νομοθεσία και τη συμμετοχή της κοινότητας, ενώ η διακυβέρνηση συνήθως
επικεντρώνεται στη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τους βασικούς λειτουργικούς
κανόνες.

Το συνολικό συμπέρασμα τόσο από τις ομάδες εστίασης όσο και από τις συνεδρίες
του World Café είναι σαφές: Η υιοθέτηση των κριτηρίων ESG δεν πρέπει να
αντιμετωπίζεται ως γραφειοκρατική υποχρέωση. Αντίθετα, μπορεί να χρησιμεύσει
ως στρατηγικό εργαλείο για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας, την οικοδόμηση
αξιοπιστίας και τη διευκόλυνση της πρόσβασης σε χρηματοδότηση και συνεργασίες.

Το συγχρηματοδοτούμενο έργο ESG LAB συνεχίζει να μετατρέπει τον διάλογο σε
δράση αναπτύσσοντας απλά εργαλεία, πρακτική καθοδήγηση και ενθαρρύνοντας τη
δημιουργία μιας ενεργής κοινότητας ΜμΕ στον κλάδο της Γαλάζιας Οικονομίας.
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Το έργο αυτό χρηματοδοτήθηκε με την υποστήριξη της
Ευρωπαϊκής Επιτροπής στο πλαίσιο του προγράμματος
Erasmus+. Η παρούσα δημοσίευση αντικατοπτρίζει τις
απόψεις μόνο του συντάκτη, και η Επιτροπή δεν μπορεί να
θεωρηθεί υπεύθυνη για οποιαδήποτε χρήση μπορεί να γίνει
των πληροφοριών που περιέχονται σε αυτήν.

https://esglab-project.eu/

